Plan d’affaires

Nom de l’entreprise

     
Date

     
Note:
Ce plan d’affaires contient des renseignements confidentiels et exclusifs et ne peut être copié ou diffusé sans l’autorisation écrite de « Nom du promoteur ».
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1.
LE PROJET

1.1
Description sommaire du projet

Bref historique de l’entreprise et mise en situation du projet:

     
Date prévue d’opération du projet:

     
2.
PRÉSENTATION DE L’ENTREPRISE

Raison sociale de l’entreprise:

     
Adresse du siège social:

     
Numéros de téléphone, télécopieur, cellulaire, courriel, etc.:
     
2.1 La mission

Quelle est la mission de l’entreprise?

     
2.2 Le secteur

 FORMCHECKBOX 

Primaire (ex.: agriculture/pêche/extraction)

 FORMCHECKBOX 

Fabrication (ex.: transformation/confection)

 FORMCHECKBOX 

Services (ex.: comptable/location d’équipement)

 FORMCHECKBOX 

Commerciale (ex.: distribution/magasin de détail)

 FORMCHECKBOX 

Tertiaire-moteur (ex.: robotique/conception logiciel informatique/recyclage)

Principales activités de l’entreprise:

     
2.3 La forme juridique

 FORMCHECKBOX 

Entreprise individuelle enregistrée (1 propriétaire non-distincte du propriétaire)

 FORMCHECKBOX 

Société en nom collectif (plusieurs propriétaires/non-distincte des propriétaires)

 FORMCHECKBOX 

Entreprise constituée en société par action limitée ou incorporée (personne morale/distincte du/des propriétaires)

Raisons qui ont motivé ce choix: 

     
2.4
Échéancier des réalisations

Démarches à entreprendre
Date
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
Permis:

Vérifiez les permis requis (fédéral, provincial, municipal) et indiquez-les ci-dessous avec leur coût annuel:

Permis
Coût

     
     
Assurances:

Assurances nécessaires relativement aux activités de l’entreprise et quel en est le coût annuellement:

Assurances
Coût

     
     
2.5
Les objectifs poursuivis

Quels sont les objectifs de l’entreprise à court terme: 6 mois - 1 an, à moyen terme: 2 ans - 3 ans:
     
3.
PRÉSENTATION DES RESSOURCES HUMAINES

3.1
Professionnalisme des entrepreneurs

Structure organisationnelle:

     
Participation de chacun des promoteurs:

	Noms
	Parts dans l’entreprise
	Mise de fonds

	     
	     
	      $

	     
	     
	      $

	     
	     
	      $

	     
	     
	      $


Répartition des tâches des responsables et connaissances requises pour assumer ces rôles:

	Noms
	Responsabilités
	Salaire et/ou prélèvement

	     
	     
	      $

	     
	     
	      $

	     
	     
	      $

	     
	     
	      $


Forces et faiblesses des dirigeants et moyens utilisés pour pallier ces faiblesses:

	Noms
	Forces
	Faiblesses
	Moyens utilisés

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     


Objectifs personnels et d’affaires visés par chacun des dirigeants:

     
3.2
Main-d’œuvre

	Description du poste:
	     


	Nombre de personnes requises
	Taux horaire
	Nombre d’heures/semaine
	Nombre de semaines/année
	Coût

	     
	      $
	     
	     
	      $

	     
	      $
	     
	     
	      $


	Description du poste:
	     


	Nombre de personnes requises
	Taux horaire
	Nombre d’heures/semaine
	Nombre de semaines/année
	Coût

	     
	      $
	     
	     
	      $

	     
	      $
	     
	     
	      $


	Description du poste:
	     


	Nombre de personnes requises
	Taux horaire
	Nombre d’heures/semaine
	Nombre de semaines/année
	Coût

	     
	      $
	     
	     
	      $

	     
	      $
	     
	     
	      $


3.3
Les autres ressources

Veuillez inscrire la liste des ressources dont vous disposez pour vous soutenir dans votre projet d’entreprise:

     
Besoin en main-d’œuvre (excluant les promoteurs)

	Dès l’ouverture:
	     
	employés

	Après 6 mois:
	     
	employés

	Après 1 an:
	     
	employés


3.4
Bilan personnel

	Nom de l'entreprise

     
	Numéro d'assurance sociale

     

	Bilan personnel de madame ou monsieur

     
	En date du

     

	
ACTIF
	
PASSIF

	
	Solde
	
	Versement

mensuel
	Solde

	Argent en main
	                                                             
	Emprunts
	     
	     

	Dépôts (caisse, banque, autres)
	     
	Auto
	     
	     

	Actions (valeur en bourse)
	     
	Compagnie de crédit, particuliers, autres
	     
	     

	-      
	     
	Limite de crédit de:
	     
	     

	-      
	     
	Visa



     
	     
	     

	-      
	     
	Master Card

     
	     
	     

	-      
	     
	Autres (spécifiez)
     
	     
	     

	Obligations

-      
	     
	Marge de crédit personnelle


Limite de:
     
	     
	     

	
	     
	

Limite de:
     
	     
	     

	Assurance-vie (seulement valeur de rachat s’il y en a une)
	     
	Emprunt sur police d'assurance-vie
	     
	     

	 Automobile(s) (valeur marchande)
Année:      
Marque:      
	     
	Hypothèques
	     
	     

	Année:      
Marque:      
	     
	
	     
	     

	Immeuble (valeur marchande)
	     
	Impôts ou taxes exigibles
	     
	     

	Autres éléments de l'actif (précisez)
	     
	Autres éléments du passif (précisez)
	     
	     

	-      
	     
	-      
	     
	     

	-      
	     
	-      
	     
	     

	-      
	     
	TOTAL PARTIEL *
	   0,00 $
	   0,00 $

	-      
	     
	Avoir net (total actif moins total partiel) *
	
	   0,00 $

	TOTAL ACTIF *
	   0,00 $
	TOTAL PASSIF ET AVOIR NET *
	
	0,00 $

	Autres informations:

Je déclare
 FORMCHECKBOX 
 n’avoir jamais fait faillite par le passé.


 FORMCHECKBOX 
 avoir déjà fait faillite par le passé pour les raisons suivantes:

     
Je certifie que les renseignements contenus dans le présent formulaire sont exacts et complets.

Signature: ________________________________________________
Date:      


	Notes explicatives:
Ce tableau vous permet de prendre connaissance de votre avoir et d'étudier les possibilités d'investissement personnel dans votre projet. Il est établi avant le transfert d'argent comptant et d'actifs personnels au projet. Il pourra aussi vous servir lors de votre démarche de financement auprès d'institutions financières. Il importe qu'il soit donc récent et complet. Comme tout bilan, la partie «actif» doit être équilibrée par la partie «passif». Il est important que chacun des promoteurs remplisse son propre bilan personnel. Des copies supplémentaires sont disponibles auprès de votre conseiller. 

* Cliquez le bouton droit de la souris afin de mettre à jour les totaux des champs. 


4.
L’ANALYSE DU MARCHÉ

4.1
Le marché cible (global)

Tendance et évolution de ce marché:

     
Besoins de la clientèle potentielle: 

     
Description très détaillée du produit ou service:

     
Les avantages du produit:

     
4.2
Clientèle cible

Description de la clientèle cible:
     
Quel sera le territoire desservi par votre entreprise?

     
Indiquez, en dollars, la demande globale pour le marché cible:

     
Quel est le pourcentage de cette demande globale susceptible de faire partie de votre clientèle:

     
Évaluation de la fréquence d’achat par le même client:

     
Évaluation du revenu potentiel de votre entreprise:
Nombre de clients potentiels sur le territoire visé
=
     

x

Dépense moyenne par client/par année
=
     
Revenu potentiel
=
     
Évaluation des ventes totales pour la 1ère année d’opération:

     
Sources d’informations utilisées ou personnes consultées pour faire ces recherches:

     
4.3
La concurrence

Concurrence directe

Les concurrents directs, leur localisation géographique et le nombre d’année(s) d’opération:

	Les concurrents directs
	Localisation géographique
	Nombre d’année(s) d’opération

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     


Les points forts, les points faibles et la part du marché de chacun des concurrents:

	Points forts
	Points faibles
	Part de marché (%)

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     


Concurrence indirecte

Concurrents indirects offrant un service substitut et leur influence:

     
Réaction de la concurrence

Quelles actions pourraient entreprendre vos compétiteurs afin de concurrencer davantage avec votre produit ou service?
     
Avantages concurrentiels

Quels sont vos avantages concurrentiels?

     
5.
LA STRATÉGIE DE MISE EN MARCHÉ

5.1
Le produit

Présentation du produit:

     
Service après vente et garantie:

     
Caractéristiques du produit par rapport à celui des concurrents:

     
5.2
Publicité, promotion et représentation

Planification de la publicité et de la promotion pour la première année:

	Mois
	Moyens utilisés
	Coût

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     


Rémunération des représentants:

     
5.3
Stratégie de prix

Quel est le prix de chacun de vos produits ou services et comment l’avez-vous déterminé?

     
Politique de crédit:

     
Politique d’escompte:

     
Comment fidéliserez-vous votre clientèle?

     
Politique de crédit et d’escompte des concurrents:

     
5.4
Réseau de distribution

Réseau de distribution utilisé:

     
Délai de livraison:
     
5.5
Emplacement

Critères de choix d’un local:

     
Zonage municipal du bâtiment choisi:

     
6.
L’EXPLOITATION ET LA PRODUCTION
6.1
Les immobilisations

	Immobilisations
	Acquis (valeur marchande)
	À acquérir
	Location mensuelle

	Terrain
	     
	     
	     

	Bâtiment
	     
	     
	     

	Matériel roulant
	     
	     
	     

	Mobilier et équipement de production
	     
	     
	     

	Mobilier et équipement de bureau
	     
	     
	     

	Système informatique
	     
	     
	     

	Améliorations locatives
	     
	     
	     


Technologies utilisées, procédés de fabrication, brevets, accords industriels, transfert de technologie, production sous licence, etc.:

     
6.2
Exécution et contrôle

Processus, étapes de production et temps de production pour chaque produit ou service:

     
Variations saisonnières et mode d’adaptation:

     
Matières premières requises et coût total:
	Matières premières
	Coût

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	Total: 
	0


Liste des fournisseurs:

	Matières premières
	Nom du fournisseur
	Délai de livraison
	Condition de vente

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     


Travaux donnés en sous-traitance:

     
Mode de contrôle de la qualité:
     
6.3 Plan de gestion des risques

Quelles difficultés pourriez-vous rencontrer et quels moyens prendriez-vous pour les surmonter?

	Risques
	Moyens

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     


7.
LES PRÉVISIONS FINANCIÈRES

Veuillez maintenant vous référer au fichier Excel de prévisions financières en blanc, disponible sur DC et sur notre site Internet. Informez-vous auprès de votre conseiller ou à la réception.
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